UTI L1ZACAO DA INFORMACAO

CONTABIL PARAAGESTAO DA
APICULTURADE PEQUENO PORTE

Valdemar Azolini*
Vera Mariza Henrigues de Miranda Costa* *

Introdugéo

As micro e as pequenas empresas desempenham um papel importante na
economianaciona enamundial. A principal contribuicdo delas ocorre nageragéo
de empregos, aspecto bastante rel evante, no caso daeconomiabrasileiraem gerd
€, maisainda, se destacarmos as atividades desenvolvidasno Brasil, nomeiorural.
Além do mais, quando bem sucedidas, podem congtituir o embrido de médias e
grandes empreses.

Dentre 0s segmentos em que se destaca a atuacdo de empresas desse porte
estd o gpicola. A criacdo de abelhas tem como objetivo a extracdo de diversos
produtos, dentreosquais. 8) ome —principa produto—utilizado tanto naaimentacéo
guanto namedicinaaternativa; b) ageléiared, bastante utilizada em tratamentos
terapéuticos, produzidapelas abelhas operdrias paradimentar arainha, numvolume
maximo de 100 gramas por ano, por colméia; €) o prépolis, com muitas propriedades
medicinais, considerado um antibi6tico natura, atuando nacolméacomo vedagéo e
como elemento anti-bactericida; d) o veneno, com efeito comprovado como anti-
reumatico e anti-inflamatério, com o prego do grama cotado, no mercado
internacional, em, aproximadamente, U$ 100,00; €) acera, que podeser utilizadade
diversas maneiras nas indUstrias farmacéutica, cosmética e de movels.
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deseuscustose, por outro, ampliam-se asexigénciasrelativasaqualidade
e a competitividade do mercado, o plangjamento contébil passa a ser exigido
como instrumento de gest&o no processo de tomada de decisio das empresas,
gualquer que sgja o porte delas e 0 setor de atividade em que se situam.

Justifica-se, portanto, a realizacdo da investigacdo que deu suporte ao
presentetrabal ho, que caracterizaas empresas|ligadas aexploracéo daapicultura
de pequeno porte, e propde um model o de sistema contabil, com o objetivo de
oferecer aos a administram 0 embasamento necess&rio ao gerenciamento e a
tomada de decisdes.

Metodologia

A investigaco que deu suporte ao presente trabalho resgatou alguns
aspectos do modus operandi do produtor apicola, abordando manejo, colheita
e comercializagao dos produtos.

O universo definido para a realizag8o da investigac&o abrangeu trinta
apicultores, das regides norte, sudeste e oeste do estado de S&o Paulo e do sul
de Minas Gerais.

Estabelecidos os objetivos a serem a cangados, para seu cumprimento
foram consi derados o0s seguintes aspectos: @) o tipo e 0 ambito dasinformactes
a serem levantadas e a forma de sua utilizag@o para a determinacdo de niveis
de investimento e mensuragdo da viabilidade do projeto apicola; b) o sistema
ideal dedeterminagdo de custos, como fator essencia paraatomadade decisbes
relativas ao preco de venda; ¢) a sistematica mais adequada para classificacdo
e avadiacdo do ativo na empresa apicola; d) as dificuldades do produtor na
organizagdo de dados e informagdes necessérios para a orientacdo da gestao.

Dentre os autores e as fontes que contribuiram para a delimitagéo de
conceitosevaridveis e paraaformulacdo e estruturacdo da propostado modelo
de sistemacontabil paraaapiculturade pequeno porte estdo: ludicibus (1993),
Martins (1989, 1996) e IBRACON (1988).

A propostado model o de sistemacontébil, permitindo aos administradores
0 embasamento necessario ao gerenciamento e a tomada de decisdes esteve
limitada a utilizagdo de técnicas basi cas de contabilidade e de custos aplicadas
a atividade apicola de pequeno porte, gerando informagdes gerenciais para
investimento, producdo e comercializaco.

Apresentacdo e andlise dos resultados da investigagao

O cumprimento do objetivo de construgéo de um model o contébil exigiu
0 levantamento de um conjunto de informagdes referentes a diversos aspectos
do processo produtivo: localizacdo, instal agdes, equi pamentos, mang o, colheita,
incluindo-se acomercializag&o dos diversos produtos.
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A localizagdo ideal para a apicultura € na area rural, com atividades
agricolas adequadas a producéo de néctar e pdlen, considerando-se, ainda, que
a érea explorada pel as abel has atinge um circulo aproximado de 1.500 metros
deraio apartir dacolméia. A instalac@o pode ser feita em uma area af astada,
n&o necessariamente utilizada para o plantio, mas com as seguintes condi¢oes:
a) aéreadeveter bom “pasto apicold’, ou sgja, boa disponibilidade de plantas
gue possam fornecer néctar e pdlen as abelhas; b) o local deve ser seco, com
disponibilidade de &gualimpae corrente nas proximidades, ou amenos de 500
metros de seu fornecimento; c) deve estar distante pelo menos 500 metros de
casas, de estradas movimentadas e de criatdrios de animais; d) € importante
gue o local sgja de féacil acesso, disponha de facilidade para o transporte de
colméias, mel, outros materiais e fique afastado de barulho excessivo; €) o
alvado (entrada e saida das abelhas) ndo deve estar voltado para os ventos
mais fortes; f) as colméias devem receber sol, principalmente nas primeiras
horas damanha e nas Ultimas horas datarde; g) as caixas devem ser colocadas
sobre cavaletes, suportes outijolos, aumadistanciade 50 centimetrosdo solo e
nao muito proximas umas das outras; adistanciaminimaideal entre elas deve
ser de 2 metros, o0 que facilita o seu manuseio; h) deve-se, ainda, observar a
distncia minima de 3 quilémetros entre os apiarios; i) a observacdo e o bom
senso é que devem determinar 0 nimero de caixas de cada apiario: o nivel de
saturagdo varia de uma regido para outra em fungéo da pastagem apicola
existente.

O tipo do mel dependera do tipo de planta cultivada na &rea onde foram
instaladas as colméias, pois aflorada daregido atera o sabor do produto.

Independentemente do tamanho do apiario, este deve contar com uma
sala de operagdes clara, arejada e mantida limpa, para a utilizaggo dos
equipamentos necessarios a extracdo, ao beneficiamento e a embalagem do
mel ou para a guarda e conservacdo dos favos em desuso até a safra seguinte.
Essa sala, de preferéncia, deve ter suas paredes revestidas de azul g os, dispor
de &gua limpa e abundante, janel as envidragadas e portas providas de molas,
protegidas por tela metdlica e com dispositivos escape-abelhas. Nela seréo
instal ados os equi pamentos, conveni entemente di stribuidos de modo afacilitar
as vérias tarefas, racionalizar o cumprimento delas e economizar o tempo de
utilizagdo daméo-de-obra. Os equipamentos necessari 0s basi camente s80: caixa
desoperculadora (coador de opérculos); extrator de mel (centrifugador);
depuradores (maturadores); certificador solar; extrator de cera; prensa; caixa
de transporte para favos.

A criac8o racional de abelhas exige, também, roupas e equipamentos
especificos. Todas as pessoas que vao ter contato com as abelhas devem usar
vestimenta adequada, composta de chapéu, mascara, macacéo, botas e luvas.
Dosutensilios, o fumigador é obrigatdrio, poisapartir dacombustéo de cavacos,
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sabugo de milho e materiais ndo toxicos, produz fumaga paratornar as abelhas
Menos agressivas.

Paraoinicio daatividade, um apiério com cinco colméias € considerado
detamanhoideal, exigindo dedicacdo bem distribuidano tempo efacilitando os
trabalhos de revisdo. Todavia, como atividade econdmica exclusiva, o ideal
chega a 200 colméias, divididas em até oito apiérios, com trabalho em tempo
integral por um técnico e um auxiliar.

Com um bom manejo e boas floradas, umacolméiapode produzir até 25
quilos de mel por ano. Os apicultores profissionais, que atuam em esfera
empresaria de exceléncia, possuem de 300 a 400 colméias em producdo e
chegam aa cancar 80 quilos de mel por colméia/ano. Paratanto, eles praticam
a apicultura migratéria, levando suas colméias de uma regido para outra, de
acordo com asfloradas, 0 que permite obter o méximo rendimento nacoletado
néctar e extragdo do mel durante o ano todo.

No Brasil, como exemplo dessas possibilidades, tem-se a atividade
desenvolvidano sul do estado do Piaui. Nessaregido é possivel conseguir coletas
de até 100 quilos/caixa por ano, enquanto que a médianacional € de 38 quilos/
caixa por ano. H4 um abundante pasto apicola, com floradas silvestres
sucessivas, possibilitando até trés safras anuais.

O mel pode ser armazenado durante muito tempo sem perder suas
caracteristicas, desde que se mantenha em embalagens bem vedadas. A
comercializacdo do produto pode ser feita através de vendas diretas ao
consumidor, de intermediérios, ou diretamente as industrias. Na venda as
industriasacomerciaizagdo éfeitaagranel, acondicionado em|atbes de 20, 50
ou 100 quilos. Nas vendas diretas ao consumidor a embalagem desempenha
papel importante na protecdo, preservacdo e apresentacdo do produto.

O prépolis brasileiro € considerado um dos melhores do mercado. Sua
colheita pode ser efetuada em varios periodos, etapas e sob diversas formas, o
gue confere maior ou menor qualidade ao produto. Na falta de condi¢tes
adequadas de acondicionamento o apicultor deve procurar a comercializacéo
imediata do produto, evitando perda de qualidade e prego. Os demais sub-
produtos também apresentam mercados promissores.

No que diz respeito ao porte das empresas e a utilizagcdo de técnicas
contébei's, no universo pesguisado foram detectadas apenas duas classificadas
como meédias, apartir de seu faturamento anual, e que dispunham de contabilidade
regular.

Constatou-se, também, que cerca de 30% dos produtores visitados ndo
possuiam nenhum registro oficia e atuavam nainformalidade, com processos
arcaicos de producdo e comercializagdo e ndo se utilizavam e nem dispunham
de conjunto organizado deinformagdes que osauxiliassem no processo de gestéo
de sua atividade. Os demais investigados, embora legalmente registrados, e
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contando com aassi sténciatécnicade escritdrio de contabilidade, evidenciaram
seu distanciamento quanto a utilizagdo de técni cas administrativas que dessem
suporte ao plangjamento, a execucao e ao controle de sua atividade.

Pbéde-se, ainda, constatar que o custo dalegalizacdo daatividade revela-
se como o fator de maior peso, que justifica a manutencdo da empresa na
situagdo informal.

Proposta de modelo de informacg6es contdbeis-financeiras para a
apicultura de pequeno porte

A proposta é direcionar as informagdes ao usuério interno, ao produtor
ou administrador da empresa apicola, e compde-se de um conjunto de trés
relatérios: 1) Balango Patrimonial; 2) Demonstragao do Resultado do Exercicio;
e 3) Fluxo de Caixa.

O Balango Patrimonial abarca o ativo e o passivo.

A avaliag@o econdmica dos componentes ativos costuma ser dividida
em dois blocos: 1) ativos monetarios, expressos em termos de entradas de
caixa, ou seja, as disponibilidades e as contas a receber; e 2) ativos ndo
monetdrios, representados pel os bens do permanente, estoques e diferidos.

As formas de avaliac8o do ativo, nas empresas apicolas, podem ser
desdobradas em: a) direitos a receber e investimentos temporarios— avaliados
pelo valor atual dos recebimentos futuros; b) estoques de produtos — avaliados
pelovalor atual dasreceitasliquidasfuturas; e c) permanente e demais ativos—
avaliados pelo custo de reposi¢éo ou a valores de entrada.

O estoque é constituido pelo mel, pelo prépoalis, pelacerae pelo veneno,
colhidos e devidamente processados e embal ados & esperada comercializagao,
ou eventualmente ainda em processamento por ocasido do balanco.

Muito emboraos produtos apicol as tenham caracteristicas que permitem
a sua estocagem por longos periodos de tempo, observa-se, na prética, que a
comercializag8o por parte do produtor tem como prazo maximo seis meses. O
pequeno produtor geralmente efetuaa comercializagéo de imediato, logo apos
0 processamento da colheita.

A proposta para a empresa apicola é 0 agrupamento dos ativos em trés
blocos:

1. Bens de producdo, que abrangem colméias, enxames, cavaletes,
coletores de prépolis, sobre-tampa, caixas de transporte, tela excluidora etc.
com vida Util estimadaem torno de cinco anos.

2. Bens de colheita, que se resumem aos instrumentos Necessarios aos
trabalhos de colheita do mel ou prépolis, como espétulas, fumigador, roupas
especiais (macacdo, luvas, chapéus, botas), soldador, garfo etc. Por se tratar
deinstrumentos ou ferramentas de manejo constante durante o periodo de safra
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ou colheita, de maneirageral, suavida Util é estimada em trés anos para efeito
de apropriag&o ao custo.

3. Bens de processamento, utilizados apds a colheita e destinados a
colocar os produtos em condi¢Bes de comercializagdo. So representados pelo
refratdbmetro, caixas desoperculadoras, centrifugadores (extratores de mel),
maturadores (depuradores), pasteurizadores, cerificador solar etc. Por suas
caracteristicas tém sua vida estimada em 10 anos, devendo ser apropriados
através de depreciaco.

Naavaliacdo econdmicados componentes do passivo, asexigibilidades
devem ser incluidas e adequadamente avaliadas no balango.

Paraludicibus (1993, p.120): “O problemaprincipal do passivondoreside
em sua avaliacdo, mas em quando reconhecé-lo e registr&-1o.”

Paraaempresaapicola, o reconhecimento e o registro deumaexigibilidade
estdo vinculados aocorrénciade um investimento, umadespesa, um empréstimo
ou um possivel recebimento anteci pado de umareceita. A exigibilidade s6 pode
ser oriunda de uma despesa desde que a mesma ja tenha sido incorrida, mas
ainda ndo paga.

O passivo deveria ser mensurado pelo seu valor atual. Sobre esse
procedimento afirmaludicibus (1993, p.124): “ Paraasexigibilidades monetarias,
o valor do balanco deveria ser determinado pelo valor atual dos montantes a
serem pagos ho futuro.”

Todavia, paraaempresa apicolaconsiderando tratar-se, em suamaioria,
de empresas de pequeno porte, com ciclo operacional de curto prazo, as
obrigagdes ou exigibilidades podem ser consideradas pel o seu valor nominal.

A demonstracdo do resultado do exercicio computa as receitas e 0s
ganhos de um exercicio, deduz o custo, as despesas e as perdas desse mesmo
exercicio, gpresentando de formaresumidaas operagdes daempresaeindicando
o resultado liquido gerado no periodo.

A receita de vendas é computada pelas transacOes realizadas pela
empresaapicolamediante aentrega de seus produtos. E definidapelalnstrucio
Normativan. 125 de 26 de novembro de 1992, da Secretariada Receita Federal,
como sendo o produto decorrente da comercializagdo dos produtos rurais,
devendo ser comprovada pel os documentos usuai s na atividade (notasfiscais).

A demonstracéo de resultado — Tabela 1 — ora proposta para a empresa
apicola, considera como custos 0s gastos variaveis e como despesas além do
valor dos bens e servigos consumidos no processo de obtencdo da receita,
também o valor do gasto fixo de producéo. Dessa forma, a demonstragéo
apresenta as margens de contribui¢do dos diversos produtos, explicando o
comportamento bésico darela¢do custo-volume-lucro.
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Tabela 1. Modelo de Demonstracdo de Resultados do Exercicio

ITENS VALOR (R$)

Despesa Operacional Bruta
(-) Dedugdes de Vendas
Despesa Operacional Liquida
(-) Custos e Despesas Variaveis
Embalagens
Materiais e combustiveis
Fretes
Alugueis
Impostos e contribuigdes
Materiais de limpeza
M ateriais de escrit6rio
Despesas financeiras
Margem de Contribuigdo
(-) Custos e Despesas Fixos
M&o de obra
Depreciagéo
Assisténciatécnica
Aluguéis
Impostos e contribuigdes
Honoré&rios contébeis
Pro labore
Salérios
Resultado Operacional Liguido
(+) Receitas ndo Operacionais
(-) Despesas nao Operacionais
Resultado Liquido do Exercicio

Torna-se necessdria a correta conceituagdo e separagdo de custos e
despesas, fixos e variaveis, guardando (os fixos), ou ndo (osvariaveis) relagdo
com o volume produzido.

Muito embora, aparentemente esse procedimento possa parecer afronta
ao regime de competéncia de exercicios, se for levado em consideracéo que o
produtor apicolaescoao resultado de sua col heitacom bastante agilidade, quer
sejaagranel, ou no vargjo e, dificilmente estogques transitam de um exercicio
paraoutro, consi dera-se aapuracéo de resultados nesses mol des, como adequada
a0 setor, principalmente sob 0s aspectos gerenciais.

Na apicultura, pela sua prépria caracteristica de producéo, a forma de
acumulacdo dos custos mais apropriada € a por ordem de producdo. Os custos
diretos do produto devem ser identificados diretamente com as ordens de
producdo correspondentes a colheita em andamento.

Se 0 produtor praticar a apicultura migratoria, ao se iniciar a mudanca
das colméias de um apiério para outro, abre-se uma nova ordem de producéo,
gue passard a receber 0s custos até que se complete a nova colheita.
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SO é possivel pensar em rentabilidade se a atividade produtiva
desenvolvidajunto as colméas propiciar resultados significativos. Os apiarios
devem ter qualidade e produtividade. E essencial que setenhaadisposicio dados
gue possibilitem tirar conclusdes sobre o nivel de rentabilidade. A elaboracéo de
uma planilha de custos servira de suporte para o planejamento e para o
desenvolvimento daatividade, sendo essencia paraevidenciar amargem delucro.

Todas as informacfes devem ser registradas e analisadas.

O relatdrio contabil Fluxo de Caixa complementa as informagfes do
Demonstrativo de Resultados do Exercicio, umavez que o resultado apurado
no periodo deve também ser interpretado através da geragéo de caixas, por
parte das operacfes da empresa.

Nas empresas de pequeno porte, objeto de atencéo do presentetrabalho, a
utilizacdo do Fluxo de Caixa permitira a0 empresério a visualizagdo e a
compreensdo dos efeitos oriundos das decisdes tomadas, envolvendo as
disponibilidades daempresa. Paratanto é fundamental aseparac&o dos controles
pessoai sdo proprietério e daempresa, poisadutilizacdo de caixalinico compromete
autilizacdo do fluxo de caixa. Nesse sentido, nada é mais prético e providencial
do que o estabel ecimento de uma remuneragdo pelo trabal ho do proprietario.

Tabela 2. Modelo de fluxo de caixa proposto.

FLUXO DE CAIXA PARA O PERIODO DE

ITENS PROJETADO REALIZADO

1 Saldo Inicial

2. Ingressos
Vendas avista
Recebim. Clientes
Vendade mobilizado
Aumento de cgpita
Recaitas financeiras
Outras ¢/ areceber

Totd deingressos

3. Disponibilidade acumulada (1+2)

4. Desembolsos
Compras avista
Despesas administrativas
Despesas com vendas
Despesastributérias
Despesas financeiras
Aquisicao deimobilizado
Aplicaches financeras

Totd de desembolsos

5. Saldo final de disponibilidades
6. Saldo minimo desejado
7. Excesso /a captar
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A demonstracdo do fluxo de caixa proposta neste trabalho, conforme
Tabela 2, objetiva trazer ao produtor apicola, a0 mesmo tempo, informagdes
guanto ao desempenho no Ultimo periodo e previsdes para o periodo seguinte.

O modelo proposto tenta contemplar os ingressos e os desembol sos
passados e na mesma demonstracdo apresentar as estimativas para o futuro.
Obedece a forma dedutiva e se inicia pelos elementos que levam ao total de
entradas, em seguida diminuido pelas saidas e apresentando o saldo final ea
falta ou 0 excesso de recursos.

Os componentes da demonstragdo sdo auto-explicativos, exigindo do
apicultor um rapido treinamento com o contador, para passar a se valer das
conveniéncias que o modelo apresenta.

Consideragfes finais

Dentre as conclustes podem ser destacadas as seguintes:

Como atividade econdmicaexclusiva, adimensio ideal daunidade apicola
ficaem torno de 200 colméias, distribuidas em até oito apiarios, com trabalho
em tempo integral de um técnico e um auxiliar. Para o inicio da atividade, no
entanto, um apidrio com cinco colméias, exigindo umadedicagdo bem distribuida
no tempo e facilitando ostrabalhos de revisdo, é considerado detamanho idea
para o apicultor de pequeno porte.

Em raz&o do porte das empresas estudadas, recomenda-se areducdo do
periodo de apuracéo dos resultados, umavez queaapuracdo, cobrindo o exercicio
de doze meses, nem sempre atende aos aspectos gerenciais quanto ao
planejamento e controle; o periodo deve ser reduzido, se ndo a periodicidade
mensal, pelo menos atrimestral.

E preciso lembrar que para avaliar colméias ou apiarios muitas vezes
necessita-se de um periodo longo de tempo para evitar a influéncia de anos
excessivamente bons ou ruins. E importante amarcacio numéricadas colméias,
parafacilitar amensuragdo individual, e dos apiérios parase avaliar aregido.

Constatou-se, naempresaapicola, um elevado grau de conservadorismo,
refletido-se namentalidade deimprovisacéo de procedimentos. Assim sendo, a
Contabilidade é vista pel o apicultor apenas como uma necessidade, diante das
exigéncias fiscais, sendo lembrada somente em funcdo de alguns tributos,
principalmente o imposto de renda.

As empresas apicolas carecem de um modelo de sistema contébil, que
ofereca aos administradores o embasamento necesséario ao processo decisorio
e gerencial, sem excluir o atendimento aos aspectos fisco-legais. Esta Ultima
constatacdo reafirmou arelevanciadaformulagdo de um sistema contébil para
uso do apicultor, sobretudo o de pegueno porte.
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Resumo:

O presente trabalho apresenta os resultados de um estudo que focalizou as
empresas ligadas aexpl oracao daapiculturade pequeno porte etem por objetivo
caracterizar essetipo de empresa bem como as condigdes e areceptividade do
apicultor de pequeno porte paraa utilizagdo de sistemade informagdo contabil.
Finalmente, propde um modelo de sistema contabil, que oferega aos seus
administradores 0 embasamento necessario ao gerenciamento e a tomada de
decisdes, incluindo-se o atendimento aos aspectos fisco-legais. Suarealizacéo
requereu tragar o perfil do empreendedor e caracterizar a gestdo de empresas
desse porte. Apresentaal gunsindicadoresimportantes para o desenvol vimento
de um modelo de informagdes contabeis-financeiras, enfatizando o
rel acionamento especifico da Contabilidade com amicro e apequenaempresa.
E apresentado, ainda, como sugestdo, um conjunto de trés rel atorios contabeis
composto pelo Balanco Patrimonial, a Demonstracdo de Resultados e o Fluxo
de Caixa, como contribuic¢éo da contabilidade para um modelo de sistema de
informagdes contdbel s que dé suporte a gestao da empresa apicol a de pequeno
porte.

Palavras-chave:
Apicultura de Pequeno Porte; Sistema de Informagao Contabil.
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