UESTOES SOBRE O MESTRADO
PROFISSIONAL E MULTIDISCIPLINAR: A
EXPERIENCIA DO MESTRADO EM GESTAO
INTEGRADA EM SAUDE DO TRABALHOE
MEIO AMBIENTE - SENAC/SP
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Compondo a probleméatica da pés-graduagéo profissional e multidisciplinar

Considerando primeiramente o tema proposto para este Encontro sobre
ainterdisciplinaridade napds-graduacdo, umadas possi bili dades que pensamos
em trazer seriaum pouco dadiscussao sobre al gumas questdes epistemol dgicas
que temos nos deparado sobre como percebemos a configuracéo do
desenvolvimento técni co-cientifico contemporaneo e suasimplicacBesno ensino
superior e pesguisabrasileiras. O perceptivel aumento na abertura de cursos e
estudos pés-graduados nos Ultimos anos nas areas assim denominadas multi ou
interdisciplinaresindicamudangas no panoramada configuragdo das ciénciase
convidam anos perguntar se sefaz necessariaum debrugar-se sobre osdominios
eterritdrios determinados pel as ciéncias e conhecimentos ditos disciplinares e
anecessidade de ultrapassar taislimites. Temos discutido um pouco sobre essas
guestdes porque estdo postas no nosso cotidiano: estamos coordenando cursos
de uma nova area ou estamos solicitando conhecimentos de diversas areas
porgue lhes falta uma correlacdo? O entrelagamento entre tais conhecimentos
€ extrinseco, ainda que agregador, ou estamos procurando-lhes uma relagdo
intrinseca? Quais os limites destes conhecimentos estanques para solucionar
as questdes que estamos propondo? Os pesqui sadores que formamos caminham,
alongo prazo, para uma formagdo multidisciplinar capaz de articular saberes
de diversas areas de modo extrinseco, ou serdo capazes de acompanhar a
reflex@o geradora de novos model os cientificos? Estariamos formando novas
especi alidades dentro de determinadas areas cientificas ou ampliando sualinha
de atuacdo? Essas s80 algumas das questdes que aparecem em nosso horizonte,

* Representanteda Profa. Dra. Alice Itani — Coordenadorado Programade Mestrado Profissional
em Sistema | ntegrado de Gestéo, Faculdade SENA C de Educagdio Ambiental -FSEA, S8o Paulo.
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naexperiénciado mestrado muldisciplinar. Pensar no solo em que sedesenvolve
aatividade no microcosmo em que atuamos muito nos auxiliaadelinear rumos
com salutares perspectivas de futuro.

Porém, estas preocupagdes apontam para caminhos que ainda néo
trilhamos e voltam-se mais para a reflex&o especulativa, exercicio necessario
para manter amplo nossos horizontes, porém, ndo esclarecedores sem um
conhecimento do passado e do histérico sobre o qua queremosinterferir. Afind,
ndo é possivel discutir perspectivas de um futuro sem dominio e conhecimento
do passado que Ihe fundamenta.

Procuramos portanto trazer para esta comunicagdo anarrativacomposta
de relatos da experiéncia que tivemos na atividade junto a coordenacéo do
mestrado em Gestdo Integrada em Salde do Trabalho e Meio Ambiente, um
dos cursos de mestrado multidisciplinar do Centro Universitério Senac, motivo
pelo qual fomos convidados a participar deste encontro. Este curso foi escolhido
em detrimento a outros multidisciplinares do Senac e que aqui ndo trataremos
porgue o mestrado em Gest&o Integradaem Satide do Trabalho Meio Ambiente
aproximarse temati camente dos assuntos que compdem estamesa, mastambém
por um segundo motivo. Este mestrado acaba de passar por umareformul agéo,
gue apds longas sessdes e muito trabalho, foi reconhecidamente aprovada na
integra pela Capes. Compondo o histérico desta reformulaggo podemos narrar
um ciclo concluido, umaetapaencerrada e com bons resultados que acreditamos
contribuir para o debate, acreditando que muito das questbes que enfrentamos
Sgjam comuns a outros Cursos.

A reestruturacdo do curso foi derivada de uma série de discussbes com
0 grupo de pesquisadores e docentes, workshops internos, reunides das
coordenacdes e tantos encontros que fizemos para que fosse possivel o
enfrentamento de questes importantes que percebiamos poderem dificultar o
desempenho que esperavamos para este curso € num momento em gue muito
se discutia sobre a pds-graduacdo e o ensino superior brasileiros, em diversos
eventos e congressos, 0 que Nos impulsionou arepensar 0 curso inserido num
panorama mais amplo. O ano de 2004 foi bastante rico neste aspecto, época
em que se findavam os trabalhos de elaboragéo do Plano Nacional da Pés-
graduagdo, discutia-se 0 ensino superior brasileiro devido ao projeto dareforma
universitariae muito se debateu sobre o papel da pos-graduacdo e da pesquisa
cientificano pais, sejano &mbito das universidades publicas, privadas, centros
ou institutos de pesquisa. O momento, portanto, era bastante propicio para se
repensar uma mudanga interna do curso que dialogasse com as questfes
propostas para a pés-graduagdo brasileira que configurava diretrizes para os
anos vindouros. Discutir o mestrado multidisciplinar profissional em Gestdo
Integrada em Salde do Trabalho e Meio Ambiente ndo se limitava as suas
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guestBes internas, mas também exigia a compreensdo do préprio papel das
pesquisas multidisciplinares e aformag&o profissional em seus aspectos mais
amplosinseridas no contexto do debate nacional.

Um bom instrumento parao inicio dostrabalhosfoi o Plano Nacional da
Pés-graduagéo 2005-2010, que analisamos junto as Ultimas portarias daCAPES
easuaavaliacdotrienal feitaem 2004. Nestesdocumentos erelatériosénotdria
a ampliacdo do &mbito da pesquisa brasileira nas &reas multidisciplinares na
tentativa de proporcionar, de direito e de fato, a pesquisa interdisciplinar em
modalidades de pds-graduacdo até entdo desconhecidas no pais, como, por
exemplo, o mestrado profissional, regulamentado em 1998.

Retrospectivamente, também é perceptivel a ampliacéo dos graus,
dominios e compreensdo dos destinos da pds-graduagdo brasileira. Tomando
como referénciainicia o Parecer 977 do Conselho Federal de Educagéo, Camara
de Ensino Superior (CESu-CFE) de 1965, documento cujo subtitulo é“ Definicao
dos cursos de pos-graduacdo”, verificamos que a pos-graduacdo encontrava-
se privilegiadamente voltada para o &mbito académico de onde se originava: “a
pds-graduacao torna-se, assim, na universidade moderna, clpula dos estudos,
sistema especial de cursos exigido pelas condicfes de pesquisa cientifica e
pel as necessidades do treinamento avancado (...) apds-graduacdo tem por fim
oferecer, dentro da universidade, 0 ambiente e 0s recursos adequados paraque
seredlize alivre investigagdo cientifica e onde possa afirmar-se a gratuidade
criadora das mais altas formas da cultura universitaria’®. Ora, ainsercdo e o
papel desenvolvido hoje pelo sistema nacional de pés-graduacéo brasileiros
ultrapassaram os muros da academia. Um breve relato dos perfis do
planejamento nacional em rea pds-graduada € suficiente para esclarecer-nos?
ol Plano Naciona daPés-graduacéo (PNPG 1975-1979) compreendiao papel
dapds-graduacdo num eixo principal caracterizado como subsitemado sistema
universitério, enfatizando sua expansdo para gerar a formacao de professores
universitérios; diferentemente, o 11 Plano (PNPG 1986-1989), apontando para
a conquista da autonomia nacional, relacionada & independéncia econdmica,
cientifica e tecnoldgica, altera aquele eixo e prioriza a formacéo de recursos
humanos de alto nivel, ndo se restringindo a formac&o docente. A temética
principal é proporcionar aintegracéo de doisgrandes sistemas, o universitarioe

1. Este Parecer pode ser encontrado na integra em Legislacdo e Normas da Pés-graduagéo
Brasileira, 2 ed. atualizada, Brasilia: Funadesp, 2002, p.279-298.

2. Este histérico foi intensamente analisado por Francisco César de Sa Barreto, que presidiu os
trabalhos da Comissdo PNPG 2005-2010. Recentemente, em palestras promovidas durante o
ano de 2004 pelo I nstituto de EstudosAvangados da USP, apresentou estas andlises naconferéncia
“O futuro da pos-graduacao brasileira’, cujo texto encontra-se disponivel no site do IEA/USP.
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odaciénciaetecnologia, ampliando o horizonte do papel dapesquisacientifica
ainda que sgja resguardada a universidade como ambiente privilegiado paraa
producdo de conhecimento. A situacdo atual do Sistema Nacional da Pos-
graduacdo (SNPG) ja esté bastante diferenciada.

Como é possivel verificar nadltimaAvaliacao Trienal daPés-graduagéo
— 2004 realizada pela Capes, houve expressivo crescimento de cursos em
todas as grandes &reas do conhecimento, tanto em cursos de mestrado quanto
doutorado, porém, € mais expressivo o crescimento em duas grandes areas:
“Multidisciplinar” e“Ensino e Ciéncias SociaisAplicadas’. O desenvolvimento
destas &reas esta em notoria consonanciacom o Ultimo Plano Nacional da Pés-
graduagdo, cujos trabalhos foram concluidos em dezembro de 2004. Nele
encontramos destacadamente a flexibilizacdo do sistema em dois pontos que
gostariamos de ressaltar: 1) flexibilizagdo na organizagéo curricular, ndo mais
condicionadaao model o sequiencial mestrado/doutorado e, 2) flexibilizac&o na
estrutura de éreas de ensino/pesquisa, ndo mais mantida sob forma rigida
Francisco César de S4 Barreto, que presidiu os trabalhos para formulagéo do
PNPG 2005-2010, esclarece-nos sobre a necessidade da flexibilizag&o,
afirmando que* o sucesso da parceriado model o seqiiencia disciplinar impediu
0 aparecimento de outros modelos, e as novas propostas de mudanca eram
geralmente associadas a uma possivel falta de qualidade académica. Como
conseqliéncia, as propostas de mudanca de organizagdo da pés-graduacéo,
necessérias paraatender adiversidade de demandas da sociedade, enfrentaram,
etalvez aindaenfrentem, grandes dificul dades, tanto no interior dasinstitui coes
guanto nas agénciasdefinanciamento. O PNPG 2005-2010 prop0e, entre outras
acoes, a flexibilizagdo do modelo de pds-graduacdo a fim de permitir o
crescimento do sistema, aformacao de profissionais de perfis diferenciados
para atender aos setores académico e nao-académico e atuacao em rede,
visando atender as novas areas de conhecimento”“.

Ora, ndo eram justamente estas as mesmas questdes que estavam
presentes quando se tratava de refletir e delinear as perspectivas do mestrado
profissional emultidisciplinar?

Em suaconclusdo, SaBarreto aponta: o diagndsticoindicaqueaexpansio
do sistema deve ter quatro vertentes: “a capacitacdo de corpo docente para

3. Uma sinopse da Avaliagdo Trienal encontra-se publicada na Revista Brasileira de P6s-
Graduacao, Brasilia: Capes, v.2, n.3, mar. 2005, p.176-185. (Texto naintegra, disponivel no site
da Capes).

4. Francisco César de SaBarreto — Conferéncia proferidaem encontros promovidos pelo I nstituto
de Estudos Avangados /USP (In: O futuro da pés-graduacdo brasileira, www.usp.br/iea).
Grifos nossos.
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ingtituicdes de Ensino Superiores, qualificagdo de professores para educacdo
basica, a especializagdo de profissionais parao mercado de trabalho publico e
privado, e a formagdo de técnicos e pesquisadores para empresas publicas e
privadas.” Compreende-se melhor o destague dado para as recentes agdes da
Capes em estimul 0 aos mestrados profissionais, visando ainovagdo tecnol dgica
que, como indicao PNPG, que*tem como um dos seus objetivosfundamentais
aexpansdo qualificadado SNPG queleve aum expressivo aumento do nimero
de pbs-graduandos requeridos para 0 desenvolvimento do ensino superior no
Pais, do sistema de ciéncia e tecnologia assim como do setor empresarial”.®

Se nos perguntamos um pouco sobre o motivo pelo qual ele esta assim
direcionado, € possivel concluir que ha um movimento de rearticulacdo do
Sistema Nacional de Pds-graduacdo que pensa agora ndo somente ao
desenvolvimento cientifico e tecnolégico ou na formagédo de corpo docente.
Ha, certamente, preocupagao explicitaem diminuir asdiscrepancias nos indices
de desenvolvimento das regides sul e sudeste com relacdo a outras regides,
porém, haoutro fator preocupante destacado napropostado PNPG 2005-2010:
aausénciaou apequenaevol ucdo naformacdo de novos profissionaisecriagdo
de novas carreiras que atendam ndo somente as demandas do mercado ou
pesquisa institucionalizadas, mas que possa cumprir com atarefa de tornar a
atividade tecnol 4gi co-cientificamai sintimamente associ ada ao desenvol vimento
sdcio-cultural do pais, atendendo a diversidade e necessidades e singul aridades
regionais. E nesta perspectiva que procuramos entender o mobil da criaggo e
atuacdo do Comité Multidisciplinar na Capes, que se outrorateve um papel de
incubadora da pés-graduacdo de outras grandes éreas, acabou por ser revelar
expressivo crescimento nos Ultimaos anos, dada marcante consonancia com os
diagnosticos do Plano Nacional da Pos-graduacdo 2005-2010. Como define o
proprio Comité Multidisciplinar em seu“ Documento de Area”, o critério basico
gue o fundamenta é a interdisciplinaridade como “processo de sintese’ que
“contribua para o avango das fronteiras da ciéncia e tecnologia, fagasurgir um
novo profissional com perfil distinto dos j& existentes e transfira métodos de
umaérea paraoutra, gerando novos conhecimentos ou disciplinas’.

Relatos sobre a reformulacéo do Mestrado em Sistema Integrado de Gestéo

Estas foram as questdes que ndo somente compuseram o pano de fundo
dos trabalhos de reformulagéo do curso outrora denominado de Mestrado em
Sistema Integrado de Gestéo, mas também incentivaram a reflex@o sobre as
perspectivas e finalidades do curso ja em andamento. Passo portanto paraum

5. Plano Nacional de Pos-graduacdo (PNPG) — 2005-2010 — Resumo Técnico (In: Revista
Brasileira de Pés-Graduagdo, Brasilia: CAPES, v.2, n.3, p.186, mar. 2005.
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breve relato do histérico deste mestrado: recomendado em 2002, o curso teve
inicio em 2003, ano em que foi realizada a sua primeira avaliagcdo. Nela
percebemos que aapreciacdo do Capes apontavadiretamente paraadificul dade
gue ja observavamos durante a implantacdo do curso, e que deveriam estar
presentes em cursos congéneres, a saber: trilhar caminhos em campos novos,
propor-se construir conhecimentos inter e multidisciplinares e apresentar-se
como mestrado profissional, sem referéncias consolidadas ou padrdes e critérios
deavaliacao tradicionalmente regulamentados e, principal mente, acomplexidade
na proposta metodol égica do curso.

No entendimento dos avaliadores da Capes, a proposta do curso estava
centrada na preocupagdo com a qualidade ambiental nos diversos setores de
atividade humana, tornando possivel a elaboracdo e adogdo de projetos que
levem acriac8o de situagOes que amenizem as agressividades ao meio ambiente,
e, consequentemente, a0 homem. Constituindo-se, portanto, como proposta
centradaem gquestdes ambientai s do desenvol vimento das sociedades modernas.
O curso, tal como estava configurado, possuia duas &reas de concentracéo
(“Meio Ambiente” e “Sallde e Seguranga do Trabalho"), cada uma das quais
possuia duas linhas de pesquisa. Para a area de Meio Ambiente, as linhas de
pesquisa eram Ecoeficiéncia e Tecnologias Ambientais; para a area de Salde
e Segurangado Trabalho, as linhas eram também duas, umahombnima a area,
isto é, Seguranca e Saude do Trabalho e a outra em Ergonomia. A
i nterdi sciplinaridade pretendida se evidenciavanos estudos dentro dainterface
Homem-trabalho e Homem-meio ambiente. E, continua o documento de
avaliagdo, “independentemente disso, as areas de concentragdo ndo parecem
articuladas, na medida em que a perspectiva ambiental ndo é explicitamente
tratada naareade Segurancae Salde do Trabalho”, sendo sugeridaumamelhor
articulagcdo entre as &reas de concentracéo e linhas de pesquisa.

Internamente, corpo docente e discente, coordenacdo e colaboradores,
auxiliados pelo levantamento de dadosfeito peladiretoriade avaliagéo, por um
lado, instrumentalizavam o trabalho com os indices das dificuldades a serem
enfrentadas. Por outro lado, o debate interno proporcionado pelaatividade auto-
avalitiva alavancavam o a construcéo das propostas de alteracéo e de
aprimoramento que preci savam apenas ser sistemati zadas. Reconhece-se nisso
0 processo sempre constante de amadurecimento para o qual se deve manter
cuidadoso olhar atento capaz manter o respiro e a atualizagdo oxigenada das
atividades desenvolvidas pel o curso. Externamente, o debate hacional em torno
do PNPG e aexpectativadaAvaliagdo Trienal daCapes, encorgjavam aampliar
as mudancas ndo somente nacaracterizacdo de suas disci plinas, mas abrangendo
também as linhas de pesquisa, fusdo das areas de concentracdo, até alterando
sua denominagdo. Em sua proposta final, aprovada pela Capes, o curso deixa
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de utilizar seu antigo nome “ Sistema Integrado de Gestdo” passando a ser
denominado “Mestrado em Gestdo Integrada em Salde do Trabalho e Meio
Ambiente”.

Cabe-nos aqui ressaltar 0 que estamos nomeando de “reformulacao”: €
0 momento da sistematizagdo de um processo ja presente e caracteristico de
cursos em constante amadurecimento, cuja dindmica permite proposicéo de
moldes e roupagem nova sem ferir a sua identidade. Ora, isto parece-nos ser
proprio de cursos de area multidisciplinar, que procura construir novos perfis
para a pés-graduacdo. Um exemplo deste processo € a unificagdo das duas
areas de concentracdo que, no modelo bipartite, enrigessiam a metodologia
desenvolvida pelo curso. Tal emolduramento era verificavel nas discussdes e
projetos de pesquisagque mostravam visivelmente adivisdo entre asduas &reas.
Os projetos dos mestrandos da area de concentragdo em meio Ambiente
tratavam basicamente de questdes especificas ao meio ambiente, 0 quetambém
ocorriacom a area de Seguranca e Salde do Trabalho. Por este motivo, foram
desenvolvidasatividadesintegradas, seminériose oficinas de atividades conjuntas
entre alunos e pesquisadores das duas &reas de concentracdo, com finalidade
Ultima de construgdo de discussao coletiva que proporcionsasse a integracéo
das areas de concentracd@o e realinhasse as linhas de pesquisa nelas
desenvolvidas.

Nas atividadesinter-areas, outrosfatoresforam sendo observados. fazia-
se necessario o reforgo tedrico dos fundamentos conceituais de cada érea, sem
0 qual seriaimpossivel aos alunos a sintese caracteristicainterdisciplinar que
rel acionasse 0s conheci mentos de diversas campos do saber e ainda coadunasse
com aexperiénciaprofissional trazida por cadaaluno. Foram sendo plangjadas
disciplinas tedrico-conceituais com a finalidade especifica de romper com a
rigidez disciplinar, isto € que questionassem os alicerces das certezas derivadas
experiéncia profissional do aunado, das verdades trazidas pela sua formagdo
de origem, posto que percebiamos que sem questionar a disciplinaridade
tradicional, ndo forneceriamos solo capaz de dar conta da abrangéncia e
complexidade dastematicas propostas e, consequentemente, impossibilitando a
construcdo de caminhos para desenvol vimento de pesquisas interdisciplinares
com propostas inovadoras amejadas pelo projeto do curso e, sobretudo, a
formacdo do mestrando pretendida.

Compreendemos também aimportancia do perfil do aluno do mestrado
profissional, bastante diverso do pesquisador académico. De certamaneira, as
expectativas dos al unos representavam o espaco vazi o posto entre as demandas
do mundo do trabalho e as respostas da universidade, dada a disténcia que esta
sereservacom o mundo do trabal ho. Percebiamos que serianecessério fornecer
um renovador processo de formagéo, tendo o mestrado profissional o papel de
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reservar uma mais acurada atencédo que a universidade deve dar a sociedade
acompanhando o sistema produtivo, realizando uma conexéo entre o mundo do
trabalho e a responsabilidade académica. Preenchendo este espaco, a
universidade pode dar contade conhecimento imprescindivel, sem distanciamento
espaco-tempord, e mantendo asuaautonomiareflexivacriticaeorigor cientifico,
isto &, sem contradic¢des na preparagdo profissiona e cientifica

Nesta perspectiva, a hova proposta especifica do Mestrado em Gestéo
Integradaem Satide do Trabalho e Meio ambiente, insere o curso dentro de um
cendrio de discussdes sobre as mudancas no setor produtivo acompanhadas
por alguns setores académicos, compreendendo tanto a Sallde ocupacional,
gue faz parte das funcdes de gestdo nas organizagdes desde meados do seculo
passado, quanto incorporaagestéo ambiental nas organi zagGes, fendmeno mais
recente em decorrénciade novos model os e padrdes produtivos. Outras questdes
se articulam ambas as éreas: sdo também novos os valores éticos e questdes
juridicas, amplamente discutidos devido a busca em responder auma possivel
responsabilidade socioambiental, dando contando somente de desempenho das
organizagdes, como de exigéncias de padrbes de uma exceléncia ambiental
com uma gestdo integrada das questfes ambientais com as de salde do
trabalhador.

Estas questdes foram somadas mais acuradamente a compreensao que
tinhamos do papel do mestrado profissional multidisciplinar, com mais
proximidade do sistema produtivo, origem dos al unos do curso: nele, requer-se
dos profissionais o equacionamento dos probl emas das organi zagOes, exigindo-
Ihes a capacidade de, na abordagem de diversos problemas outrora entendidos
como estanques, reconhecer gque o fato gerador € comum, convergindo paraa
aplicacao de uma solucdo. S&o profissionais que devem atuar em processos de
gestdo que apresentam questdes altamente conflitivas, desde danos a salide do
trabalhador e da comunidade do entorno, até o cuidado com diversos riscos da
atividade produtiva, passando pelos passivos ambientais, onde o conjunto de
legislacbes em vérios niveis compde-se com problemas econdmicos e
tecnol égicos onde estd envolvidaumarede de institui¢des privadas e publicas,
além de associagdes e organizagbes ndo governamentais. Conhecimentos
técnicos e tecnoldgicos s80 necessarios tanto quanto econdmicos e sociais.
Estratégias e metodol ogias paraacomposi ¢ao e 0 gerenciamento destas questdes
bem como das interfaces presentes em cada uma delas.

Reconheciamos que a introducdo desses novos padrdes e sistemas de
gest&o direcionam aagéo das organizagdes no atendimento aositens propostos
por estes modelos, sobretudo pela obtencéo de certificacBes. Também o
arcabougo legal einstitucional envolvido tanto nagestdo ambiental, quanto na
gestdo da satide do trabal hador tém mol dado as agbes dos dirigentes. Contudo,
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tais certificagBes e 0 atendimento destas exigéncias solucionam os problemas
rel aci onados aos riscos presentes nas atividades produtivas, como também nédo
apresentam grandes melhorias na salide do trabalhador e, ainda assim, tém
afetado a salde da sociedade, 0 que coloca em questdo a responsabilidade
social e a sustentabilidade das organizagoes.

O profissiona e pesquisador que pretendiamos formar deveriaser capaz
de necessariareflex&o sobre 0s novos processos produtivos, além daadaptacdo
criadora capaz de delinear diretrizes e estratégias, solugdes e aternativas e
mesmo criar metodol ogias einstrumentos para processos de gest&o. A formacdo
facetada e multi-setorial, alicercada em instrumentos normativos autbnomos
ndo seriasuficiente, propondo agrupamentos de abordagens unidimensionalizadas,
incapazes da compreensdo i ntegrada da compl exidade destes fenbmenos, cujos
resultados sdo limitantes na proposta de novas solugdes. Reconhecemos nisso
a oportunidade para a contribuicdo, por parte da universidade, em programa
multidisciplinar naformagdo deste novo profissional tanto quanto nadiscussdo
deste estudo.

No antigo molde do mestrado ndo estdvamos nos aproximando deste
escopo. Se esta sendo posta em questdo os reflexos das cerificagdes e dos
modelos de gestdo, o mestrado ndo poderia mais denominar-se “ Sistema
Integrado de Gestéo” o que, no desenvolvimento da nova proposta encoraj ou-
nos asolicitar aalteragdo do nome do curso para“ Gestdo Integrada em Salide
do Trabalho eMeio Ambiente”. Por outro lado, se procuramos néo perpetuar a
formagdo facetada dos alunos, também ndo se deveria manter as duas &reas
de concentrac8o. Como afirmamos, os problemas que se referem ao meio
ambiente e a seguranca salide do trabalhado sdo como que duas faces da
mesma moeda, tornando-se necesséria a unificagdo das éreas de concentracéo
do curso numa Unica érea, Gestdo em Saude e Meio Ambiente, com duas
linhas de pesguisa: Gestao Integrada e, a segunda, Salde, Meio Ambiente e
Trabalho.

N&o ha perfil determinado na graduacdo dos alunos, dentro dos quais
temos advogados, bidlogos, quimicos, engenheiros, sanitaristas. Porém, emgerd,
s80 quadros seja de empresas de pequena, médio e grande porte como Petrobras,
Qualix, Bunge, Dow Quimica, Natura, 0 que aumenta a responsabilidade na
formacao criticatéo caracteristicadaacademiasem esquecer deinstrumentalizar
0 auno como o profissional que pode interferir em processos produtivos. Isto
exige certa especificidade do corpo docente, que além pequisador docente,
deve ter também em seu curriculo uma vasta experiéncia profissional nestas
areas implicadas, visto que, ndo podemos esguecer, pretendemos torné-los
capazes dapesguisa, 0 quelhesé possivel somente com o distanciamento préprio
do olhar analitico necessario parao rigor cientifico, promovendo umaautonomia
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reflexiva frente ao cotidiano em que estdo inseridos. Por outro lado, e,
simultaneamente, € importante destacar o aproveitamento da riqueza de dados
primariosaque 0s alunostém acesso paraque consigam, com o devido tratamento
metodol 6gico e densidade tedrica, fazer com que sua experiéncia profissional
também contribua com publicagdes colaborando para o0 desenvolvimento da
pesquisa universitéria na prépriaacademia.

Concluindo nossos trabalhos, o programa entdo foi reestruturado
procurando abranger estas teméticas, revelando um curso que néo trata apenas
de gestdo, mas de um programa de formagdo que navega nos programas de
gestdo como para além desses limites, na intersecc@o entre areas de
conhecimento e que possibilitando a criagdo de novas metodol ogias, ferramentas,
instrumentos para pensar model os produtivos, as organizactes e instituicdes
atuantes nessa intersecgdo salde do trabalho x meio ambiente, como novas
teorias sobre sociologia, ambiental, economiaambiental e da salide e salide do
trabal ho.

Eis um pouco do que almejamos conquistar: associar a discusséo
tecnol6gica, econdmica e social, a0 mesmo tempo tedrico-metodol 6gica
possibilitando a projecdo nos contelidos, manté-los sempre atuais e relevantes
nas teméticas envolvidas de modo a acompanhar os reflexos da dindmica que
esta na base do sistema produtivo, com o olhar especifico a que poder ser
configurado parao mestrado profissional multidisciplinar: mdiltiplo eintegrado,
dentro e fora dos processos produtivos, com a proximidade e ainterferéncia
profissional, e, a0 mesmo tempo, com necessario distanciamento e reflexdo
critica. Mas ha muito ainda por se fazer.
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