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Palavras-chave Resumo: O empreendedorismo compreende aspectos pessoais e comportamentais que, permeados pelo
Academia contexto social, ambiental e pelo percurso do empreendedor, propiciam a emergéncia de determinados
Clube do Livro comportamentos e qualidades empreendedoras. Em que pese a falta de foco na atividade empreendedora nas
Empreendedorismo instituicdes de ensino de nosso pais, sobretudo nos programas de pos-graduacao, a importancia de projetos
Lideranga para difusao dos conceitos de empreendedorismo para a criagao caracteristicas empreendedoras pessoais no

meio académico se fazem evidente. Desta forma, o projeto “Café ConsCiencia: Clube do livro” é uma iniciativa
remota, com reunides mensais via canal da Biotecnologia — Uniara, no YouTube, com o objetivo de exposicao de

IKeywords livros relacionados a drea de empreendedorismo, para difundir os conceitos entre os estudantes, professores,
Academy empresarios, @ quem mais se interessar, com o objetivo de promover a reflexao, o didlogo, a cooperagao e a
Book Club aproximacao entre tais atores a fim de promover agoes empreendedoras em rede. O projeto ocorreu entre os
Entrepreneurship meses de agosto de 2021 e junho de 2022 e discutiu-se ao todo 8 livros sobre os assuntos de empreendedorismo
Leadership e inovagao, com convidados em lives no canal da Biotecnologia Uniara. Além disso, movimentou as redes sociais

para aumentar o alcance do projeto. Os videos alcancaram um total de 508 visualizagdes até a presente data
e foi capaz de levantar diversas discussdes sobre os temas durante as palestras. Ressaltamos ainda que o
projeto podera seguir com novas edic¢oes, trazendo novos convidados, livros a serem discutidos e buscando
um maior alcance nas redes sociais.

Reading to lead: the book club as an entrepreneurial development tool in academia

Abstract: Entrepreneurship comprises personal and behavioral aspects that, permeated by the social and
environmental context and the entrepreneur's path, enable the emergence of certain entrepreneurial behaviors
and qualities. Despite the lacR of focus on entrepreneurial activity in educational institutions in our country,
especially in postgraduate programs, the importance of projects to disseminate entrepreneurship concepts for
the creation of personal entrepreneurial characteristics in the academic environment is evident. In this way,
the “Café ConsCiencia: Book Club” project is a remote initiative, with monthly meetings via the Biotechnology
— Uniara channel, on YouTube, with the objective of exhibiting booRs related to the area of entrepreneurship,
to disseminate the concepts among students, teachers, businesspeople, and anyone else interested, with the
aim of promoting reflection, dialogue, cooperation and rapprochement between such actors in order to promote
entrepreneurial actions in a networR. The project tooR place between the months of August 2021 and June 2022
and a total of 8 booRks were discussed on the subjects of entrepreneurship and innovation, with guests in lives
on the Uniara Biotechnology channel. In addition, it used social media to increase the reach of the project. The
videos have reached a total of 508 views to date and were able to raise several discussions on the topics during
the lectures. We also highlight that the project may continue with new editions, bringing new guests, booRs to
be discussed and seeRing greater reach on social media.

Recebido em:10/12/2023
Aprovacao final em: 19/03/2024

151 Revista Brasieira Multidscipinar - ReBravi VoL.27,n.2,2024


http://http://revistarebram.com/index.php/revistauniara

Lendo para liderar: o clube do livio como ferramenta de...

Introducao

Ao revisitar os conceitos fundamentais de empreendedorismo e inovacao delineados por
Schumpeter, Martes et al (MARTES, 2010) pontua que na obra "O Fendbmeno Fundamental do
Desenvolvimento Econédmico” quatro pontos cruciais da obra estabelecem uma conexao entre a
acao empreendedora e a atividade econdmica, sendo:

No que tange a metodologia, Schumpeter (juntamente com Weber) caracteriza o individuo
(empreendedor) como a unidade basica de analise, enquanto o empresario é também concebido
como um tipo ideal e entidade dotada de interesses, vontade e intencionalidade. E crucial notar
que se trata de um individuo socializado, em oposicao a visao atomizada da Teoria Econémica que
Schumpeter contesta;

A inovacgao é apontada como o elemento dinamico da economia, conferindo ao empreendedor
um papel vital na promocao do desenvolvimento econémico;

O empresario inovador é descrito como um tipo especifico de agente, distinto do mero capitalista,
uma vez que suas decisdoes sao tomadas de maneira racional, embasadas em valores (como a
inovacao), e sao guiadas tanto pela paixao (desejos e conquistas) quanto pela lideranga;

O aspecto institucional é considerado duplamente crucial, seja pelo apoio providenciado pelas
instituicoes de crédito, politicas e econémicas, desempenhando fungdes como a taxagao de juros
e a disponibilizacao de capital, seja pela oposicao que essas mesmas instituicbes podem exercer.
Valores e organizagoes institucionais emergem como fontes significativas de resisténcia a acao
empreendedora

Ja segundo Garcia et al (GARCIA, 2012) “o processo de criagao de empresa possui um carater
complexo e estavinculado a um conjunto de fatores sociais, culturais e econémicos, cuja importancia
reside na sua contribuicao ao crescimento econdmico, ao desenvolvimento de novos atores e nas
possibilidades de complementacao e diversificacao de cadeias produtivas e de sistemas locais de
producao”

Nesse sentido, nota-se que o empreendedorismo compreende aspectos pessoais e
comportamentais que, permeados pelo contexto social,ambiental e pelo percurso do empreendedor,
propiciam a emergéncia de determinados comportamentos e qualidades empreendedoras
(CROISFELTS et al., 2020).

As denominadas “Caracteristica Empreendedoras Pessoais” (Personal Entrepreneurial
Characteristics — PEC’s) identificadas por David McClelland, serviram de base para a formatagao do
Empretec, e hoje chamadas de Caracteristicas do Comportamento Empreendedor (CCE’s) programa
desenvolvido em nivel mundial pela Organizacao das Nacdes Unidas (ONU).

As Competéncias Comportamentais Empreendedoras (CCE’s), conforme delineadas pelo
Empretec em 2022 (KRUGER; PINHEIRO; MINELLO, 1999), oferecem uma visao abrangente das
qualidades essenciais associadas ao sucesso empreendedor. Estas competéncias abordam diversos
aspectos fundamentais, incluindo a capacidade de identificar oportunidades e agir proativamente,
a persisténcia diante de desafios, a disposicao para assumir riscos calculados, o comprometimento
com a qualidade e eficiéncia, a busca ativa por informacoes relevantes, o estabelecimento de metas
claras e especificas, o planejamento e monitoramento sistematicos, a habilidade de persuasao e
construcao de redes de contatos, além da autonomia e autoconfianca.

Essas competéncias nao apenas ressaltam a importancia das habilidades técnicas, mas também
sublinham a relevancia das atitudes e comportamentos cruciais para o sucesso empreendedor.
O reconhecimento e desenvolvimento dessas caracteristicas tornam-se vitais para aqueles que
almejam atingir e manter o sucesso nos negoécios, proporcionando uma base sdlida para enfrentar
os desafios e capitalizar as oportunidades no dindmico cenario empresarial (KRUGER; PINHEIRO;
MINELLO, 1999).

Ainda no ambito comportamental, Croisfelts et al., (2020) aborda a notavel distincao entre o
perfil do empreendedor classico e o perfil académico, conforme observado nas atividades do “Café
ConsCiéncia”. No contexto em que o empreendedor tradicional identifica uma oportunidade e
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inicia um novo negocio, muitas vezes com planejamento minimo ou nenhum, assumindo riscos,
o empreendedor académico precisa adquirir a habilidade de se adaptar as demandas do mercado
para criar uma solucao aplicada. Ao contrario do empreendedor tipico, 0 empreendedor académico
evita correr riscos, buscando a infalibilidade de sua solugcao (CROISFELTS et al., 2020).

Se tratando do ambiente académico, Figueira e Carvalho (FIGUEIRA; CARVALHO, 20I15)
estudaram como o empreendedorismo se da na academia analisando o perfil empreendedor de ex-
bolsistas de iniciacao cientifica, mestrado e doutorado. Em um total de 3331 individuos analisados,
as pesquisadoras verificaram que apenas 2,5% (112 pessoas) empreendem, e destes 36,6% (30
pessoas) empreendem em negocios nao relacionados ao contexto académico.

Outro fator relevante do estudo de Figueira e Carvalho foi a verificacao de que quanto maior
o nivel de graduacao do pesquisador menor o nivel de empreendedorismo, um dos fatores que
contribuem decisivamente para isto € que “quanto maior é o investimento na carreira académica,
sobretudo de tempo, menor sera o empenho do pesquisador em abandonar sua carreira académica”.

Interessante notar que na argumentacao das autoras haveria um rompimento entre o
empreendedorismo e a carreira académica, como se um nao pudesse ser decorréncia de outro, isto
€, como se o resultado de um processo de pesquisa nao pudesse ser o elemento conciliador entre
o empreendedorismo e a continuidade da carreira académica, que ocorreria inclusive sendo guiada
por este foco.

Em que pese a falta de foco na atividade empreendedora nas instituicoes de ensino de nosso pais,
sobretudo nos programas de pos-graduacao, outro fator preocupante relacionado a este assunto é
que as inovacoes geradas pelas pesquisas desenvolvidas em solo nacional em comparagao com
o restante do mundo indicam que o Brasil fica em posicoes médias no ranRing de inovacgao, porém
a grande maioria de suas inovagoes sao ineficazes, isto é, nao sao utilizadas (CROISFELTS et al.,
2020).

Para fins de contextualizagao, o numero de mestres e doutores no Brasil tem crescido ano a
ano. Segundo dados do relatdrio coletados pela Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES), retirados do documento “Estudos da demografia da base técnico-cientifica
brasileira” do Centro de Gestao e Estudos Estratégicos (CGEE) do Ministério de Ciéncia e Tecnologia
(GALVAO et al,, 2016), o numero de mestres e doutores subiu de 10.482 e 2.854 em 1996 para
50.206 e 16.729, respectivamente. Dados mais recentes apresnentados no Plano Nacional de Pos-
Graduacao (PNPG 2024-2028) (CAPES, 2023), demonstram ainda um perfil crescente no nimero de
titulos concedidos no Brasil entre 2011 e 2022, sendo possivel observar uma queda nos numeros
em 2020, 2021 e 2022, em relacao a 2019, em decorréncia da pandemia de COVID-19, conforme
oberva-se na Figura

Figura 1- Numero de titulos de mestrado e de doutorado concedidos no Brasil, 2011-2022.
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Fonte: (CAPES, 2023)
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Contudo, apesar do crescimento do numero de mestres e doutores durante 0os anos, em compa-
racao com os paises da Organizacao para Cooperacao e Desenvolvimento Econémico (OCDE), em
2017 o Brasil estava em 26° posicao no ranRing de titulos de doutor por 100 mil habitantes, muito
abaixo de paises como Reino Unido, Portugal, Suécia, Alemanha, por exemplo. Sendo que para al-
cancar esse patamar o pais deveria aumentar o nimero de doutores cerca de 4 - 5 vezes (GALVAO et
al.,2016; SCHWARTZMAN, 1988). A Figura 2 demonstra o grafico de doutores por 100 mil habitantes
entre 2005 e 2017.

Figura 2 - Numero de titulos de doutorado por 100 mil habitantes, Brasil e paises da OCDE entre
2005-2017.
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Fonte: (CAPES, 2023).

E notério o sucesso em relacdo a formacao de recursos humanos altamente qualificados nas
politicas de implantacao dos programas de poés-graduacao brasileiros durante os anos, vide o
crescente numero de titulos concedidos entre 1996 e 2022, por outro lado, dados apresentados
no maior levantamento feito sobre a formacao e ocupacao de doutores em nosso pais (VIOTTI,
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2010) apontam para um problema croénico e alarmante: a motivagao inicial de formacao de quadros
para atender as demandas da propria pos-graduacao ja nao da mais conta de absorver o quadro
formado. "Em 2007 e 2008, 39,8% dos recém doutores “nao foram encontrados como empregados”,
enquanto esta taxa cai para “apenas” 24,6% quando sao analisados os doutores com mais de dois
anos de titulagao”.

As opc¢oes tradicionais de ocupacao de doutores, tais como, a propria pos-graduagao ou a
administracao publica, dao sinais claros de que estao proximas a seus limites e que este quadro
so sera alterado frente a uma improvavel grande abertura de novas unidades de pés-graduacgoes e
graduacgoes pais afora. Uma terceira via para a ocupagao de doutores sao as industrias e empresas
privadas, as quaiscompoem cerca de 11% do PIB. Contudo, essa via ainda € muito pouco explorada
em Nosso pais e com o aumento da tecnologia e automacao, os quadros de funcionaros tém se
tornado ainda mais enxutos, o que dificulta ainda mais as contratagoes (CROISFELTS et al., 2020).

Em funcao desse cendrio em que, de um lado, para igualar aos indices de paises desenvolvidos
haveria a necessidade de aumentar a quantia de doutores. Contudo, de outro lado, a mao de obra
supra qualificada ja nao é absorvida pelo mercado. Desta forma, uma alternativa cada vez mais
promissora para equilibrar tal cenario é a difusao e implementacao do empreendedorismo no meio
académico.

Sendo assim, acdes para difundir os conceitos do empreendedorismo que estimulem o
desenvolvimento de caracteristicas empreendedoras no meio académico e que estreitam o contato
entre empresas e universidade se fazem cada vez mais necessarias. E nesse contexto que acées
como o projeto de extensao universitaria “Café Consciéncia” e o presente projeto “Café ConsCiéncia:
Clube do livro” se inserem.

Em se tratando do “Café ConsCiéncia”, foi um projeto de extensao universitaria realizado no
municipio de Araraquara — SP, que tinha como objetivo construir uma rede de informacao, de apoio
a inovacao e estimulo ao empreendedorismo.

As acdes do projeto buscaram promover rede de relacionamentos entre pesquisadores e
empreendedores, através de parceriaslocais,negoécios inovadores para contribuircom o fortalecimento
de um ecossistema empreendedor atraves da oferta de aproximacao, relacionamento e intermediagao
de acgodes entre pesquisadores, professores, empreendedores e entidades governamentais (parques
tecnolégicos, aceleradoras, incubadoras, universidades e agéncias de fomento) da macrorregiao de
Araraquara/SP e do interior de Sao Paulo (CROISFELTS et al., 2020).

O projeto promoveu reunides mensais em ambientes abertos como cafés e padarias da cidade e
demandou ferramentas digitais para divulgacao e mobilizagao dos atores. As reunides ocorreram entre
abril de 2016 e dezembro de 2019 nas quais o condutor do grupo tinha a fungao de identificar tendéncias,
repeticoes e assuntos que mais geraram aderéncia e interesse dos participantes. Ao final dos encontros,
era feita uma breve exposicao dos assuntos debatidos e feita uma proposta de continuidade, elegendo-
se o tema que seria aprofundado na reuniao seguinte (CROISFELTS et al,, 2020).

Além de um grupo de WhatsApp com 134 membros atualmente, o projeto foi capaz de mobilizar
vocacoes empreendedoras nos participantes e inumeros empreendimentos foram moldados e
desenvolvidos pela colaboracao da rede. Foram identificados 30 pesquisadores com diversas
solugoes desenvolvidas no ambito da universidade com potencial de gerar spin off na area de
biotecnologia. Além disso, observou-se que dos participantes da rede Café ConsCiéncia, dez
alcancaram subsidios da Fundacao de Amparo a pesquisa do Estado de Sao Paulo (FAPESP) para
a validacao da tecnologia no “Pesquisa Inovativa em Pequenas Empresas” (PIPE) (CROISFELTS et
al., 2020).

Hoje, o movimento Café Consciéncia € uma clara referéncia sobre como uma estratégia
simples e aplicavel em qualquer centro de pesquisa cientifica pode ser eficiente na mobilizagao de
pesquisadores para a ampliacao de suas caracteristicas empreendedoras.

Agora, em se tratando do método “clube do livro”, vale ressaltar a importancia de iniciativas que
buscam o incentivo a leitura no Brasil. Seqgundo dados da pesquisa “"Retratos da Leitura no Brasil”
do Instituto Pro-Livro (INSTITUTO PRO-LIVRO, 2019), o Brasil teve uma perda de 4,6 milhdes de
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leitores entre 2015 e 2019. Além disso, tracando um comparativo de classe e escolaridade, nota-se
no estudo uma maior queda de leitores nas classes A e B e do Ensino superior, que historicamente
mantinha um patamar maior de leitores.

Aleitura, segundo discorrido por Mota (MOTA; SCORZONI; ALSELMI,2019), nao pode serreduzida
apenas o ato de decodificagao de simbolos sequenciais, uma vez que o exercicio esta diretamente
ligado a cultura de uma sociedade, que se insere em um contexto histoérico. Logo, o ato de ler deixa
de ser apenas uma “traducao” e passa a ser uma verdadeira construcao de sentidos cujo papel deve
ser ativo e igualmente cultural naquilo que concerne a essa construcao. Além disso, segundo Nadia
Fincht (FICHT, 2016), “A leitura é um instrumento importante para a aprendizagem e formacao de
um povo, atravées dela o individuo aumenta seu conhecimento, sua cultura, sua conscientizagao e
senso critico do mundo ao seu redor.”

Desta forma, a universidade, enquanto espago educador de individuos, e ambiente de extensao
(conforme estabelecido pela Lei n° 9,394/96das Diretrizes e Bases da Educacao), deve participar
e auxiliar no processo de incentivo a leitura, bem como criar projetos e servicos que “captem” os
jovens para este fim (FICHT, 2016).

Nesse sentido, o clube dolivro ou clubes de leitura ocupam um espaco psicoeducacional de grande
valor, pois permitem que uma acgao individual possa se transformar em uma atividade de socializagao,
renegociacdes de significacdes, com pratica polissémica (PATRICIA; SA, 2019; WITTER, 1998).

Um fator relevante no Clube do Livro é que os participantes nao precisam necessariamente terem
lido a obra em questao, ocorre um debate entre os leitores, e os demais participantes questionam a
obra, desde escrita, forma de apresentacao entre outros, assim aqueles que ainda nao leram o livro
saem do Clube com o interesse e curiosidade em realizar a leitura (FICHT, 2016).

Desta forma, a ferramenta clube do livro € uma estratégia importante para captar novos leitores
dentro do espaco académico e para discutir conceitos relacionados ao empreendedorismo e
inovacao, de forma plural e significativa.

Agora, em se tratando do “Café ConsCiéncia- Clube do Livro”, este projeto foi introduzido em
uma pandemia de COVID-19 causada pelo Sars-CoV-2 e suas variantes, contexto esse que levou a
uma nova realidade sanitaria, com uso de mascaras, higiene constante das maos e principalmente
politicas de distanciamento social que levou as pessoas a ficarem em casa. Dessa forma, um projeto
visando encontros presenciais em cafés se tornou inviavel.

Contudo, devido a este mesmo movimento de restricoes de locomocao e aglomeramento,
houve um aumento expressivo o consumo de midias sociais no meio digital. Segundo estimativas
da Agéncia Nacional de Telecomunicacdes (ANATEL), durante a quarentena houve um aumento
de cerca de 40-50% do uso da internet no Brasil (LAVADO, 2020). Esses dois fatores associados
ocasionaram em um movimento de migracao de varios profissionais para plataformas digitais e
jornadas de trabalho em home office (MELLO, 2020; NEVES et al., 2021).

No contexto atual, marcado pela importancia de projetos que visam disseminar os conceitos de
empreendedorismo no meio académico, e considerando as restricdes impostas pelas interacoes
presenciais devido a pandemia, conduzimos uma analise do projeto em questao. Este projeto foi
concebido com o objetivo de promover encontros virtuais para discutir e difundir os fundamentos
do empreendedorismo.

O principal objetivo deste estudo é avaliar o impacto do projeto “CaféConsciéncia: Clube do Livro”,
gque tem como proposito difundir os conceitos de empreendedorismo e inovagao entre estudantes,
professores, empresarios e demais interessados. O intuito é fomentar o didlogo, a cooperagao e a
interagao entre os participantes, visando estimular agcées empreendedoras em rede.

Operaciolizacao das Acoes
O projeto em analise foi desenvolvido em trés etapas principais: divulgacao do projeto de
extensao, producao de lives com convidados e verificacao de alcance de resultados.

Divulgacao do projeto
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Apo6s a definicao e submissao, a divulgacao foi o primeiro passo a ser colocado em pratica no
projeto de extensao. Inicialmente seguiu-se uma estratégia de trafego organico utilizando a rede
social “Instagram”, do conglomerado Meta Platforms, divulgagcao na rede LinkedIn e canais oficiais
da Universidade de Araraquara (UNIARA).

O Instagram tem sido atualmente uma das principais redes de sociais para marketing digital
de influéncia e vem sendo utilizado por varias empresas pois possibilita uma facil interacao entre
as pessoas e entre empresas e seus consumidores (LICHTENHELD; DUARTE; BORTOLON, 2018),
além de possuir um grande potencial de investimento, podendo alcangar um publico maior e mais
especifico que utilizando estratégias de divulgacgao fisica como panfletagem, cartazes e outdoors.

JaoLinRedIn,éumarede social voltada para negécios e foi criadaem 2002. Aempresa, atualmente
do grupo Microsoft, foi adquirida pela empresa por US$ 26,2 bilhdes de ddlares. A rede € uma das
principais para networR e contato no meio empresarial.

Desta forma, antes de iniciar as lives, foi criado uma conta no Instagram (@clubedolivro.cafe) no
link: https://www.instagram.com/clubedolivro.cafe/, e utilizou-se a rede para divulgagao dos livros
e palestrantes do projeto durante os meses de execucao, sempre com chamadas para a live no
YouTube, cujos links que eram disponibilizados na biografia pelo https://linktr.ee/clubedolivro.cafe,
e também direcionando o publico para a pagina no Linkedln, para as paginas da P6s-graduacao
em Biotecnologia Uniara https:.//www.uniara.com.br/noticias/ e para os diversos parceiros do
projeto. Além disso, a iniciativa foi também divulgada nas redes sociais dos colaboradores LIFBR
Férum (Lideres em Inovacao Brasil da Royal Academy of Engineering) Protagonista Empreendedor,
Encapsulando, FitoFit, Natcrom, Prothera, TecMIP, NP Smart, UNIARA, BioPolMatGroup, UFABC,
PPG BioUniara, Henrique Croisfelts, Sophia Cavicchioli, e BioSmart Nano, com o objetivo de angariar
publico e novos seguidores interessados no projeto.

Outra estratégia de alcance e divulgacao do projeto foi o compartilhamento das publicacoes elives
em grupos de WhatsApp, tanto aqueles destinados a alunos da Universidade Uniara (como: Alunos
PPGBio - 38 participantes, Discentes — Pos-Graduacao - 34 participantes, Grupo BioPolMat - 42
participantes) e grupos académicos, de empreendedorismo e inovacao (como: Rede Brasil StartUps
— 254 participantes, Café ConsCiéncia — 138 participantes, 4 Turma do ERLS (Escola Nacional de Luz
Sincrotron) — 32 participantes).

Ainda com o objetivo de alcancar o publico da universidade, como forma de divulgacao fisica,
utilizou-se cartazes informando a data e hora do evento no YouTube e convidando as pessoas a
visitarem a pagina no Instagram, que foram colados nas unidades | e |l da Uniara.

Realizacao das transmissoes no YouTube

Falando um pouco sobre a plataforma, o YouTube é um site de compartilhamento de videos e
pertence a empresa Google, que comprou o site por US$ 1,6 bilhao em 2006 (PORTAL PORIR, 2008).
O site é uma das principais plataformas de divulgacao de videos e foi utilizado nesse projeto para a
divulgacao das lives do Clube do Livro e foram realizadas no canal da Biotecnologia com o objetivo
de divulgacao do programa de pdés-graduagao como para manter as palestras e discussoes salvas
para consultas futuras.

As Lives ocorreram nos dias e horarios listados na Tabela 1, onde constam também as informagdes
dos livros discutidos, dos convidados envolvidos e o link para direcionamento.

As Lives foram moderadas utilizando a plataforma StreamYard https://streamyard.com/,
incialmente controladas pelo professor Dr. Hernane Barud e na ultima Live comandada pela
professora Dra. Monica Costa.

Inicialmente o professor Hernane abria as palestras explicando sobre o projeto e sobre a pos-
graduacao da Uniara e logo passava a palavra para o aluno Jhonatan Silva apresentar mais a fundo
sobre o projeto, objetivos, participantes, empresas colaboradoras e introduzia o convidado do dia que
abria a palestra. Ficou livre ao convidado se interagia com o publico durante a live ou se permanecia
0 espaco para perguntas ao final da apresentacao, e todos seguiram a estratégia de conversar com
o publico, gerando assim uma discussao sobre o tema, objetivo primeiro deste projeto.
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Ao final de cada apresentacgao, o aluno Jhonatan Silva apresentava o proximo palestrante e o
respectivo livro, encerrando a live com uma chamada para acao de curtir, compartilhar e seguir o
projeto nas redes sociais.

Tabela 1- Lives ocorridas no projeto de extensao Café ConsCiéncia — Clube do Livro, e nUmero de
visualizagdes (total = 508) até o dia 20/09/2023.

27/08/2021 Lisane Valdo O Dilema da inovagao - https://www.youtube.com/wa- 97
as 20:00h Clayton M. Christensen tch?v=F71g4vHTO746t=139s
24/09/2021 Ricardo Bonotto O mito do empreendedor — https://www.youtube.com/wa- 50
as 20:30 Michael E. Gerber tch?v=28rUYcsfFADUGt=56s
29/10/2021 Rodrigo Bianchi  Armas, Germes e Aco - Je- https://www.youtube.com/wa- 108
as 20:30 red Diamond tchPv=m_d2Tylc-3wEt=2s
26/11/2021 Henrique Croisfelt A estratégia do oceano azul https://www.youtube.com/wa- 80
as 20:00 - W. Chan Kim Renée Mau- tch?v=sFZJWgakRotQ&t=104s
borgne
06/12/2021 Luciano Avallone Porque os Generalistas https://www.youtube.com/wa- 55
as 20:00 vencem em um mundo de tch?v=uXHVmVuozbg
Especialistas — David Eps-
tein
25/03/2022 Maria Augus- Lideranca Para Inovacao - https://www.youtube.com/wa- 39
as 20:00 ta Orofino Maria Augusta Orofino tch?Pv=80sJF3rIMCO&t=2s
29/04/2022 Marcus Maida A inovagao destruidora - https://www.youtube.com/wa- 49
as 20h Luc Ferry tchPv=uExfdcAyimQ
27/05/2022 Mara Sampaio Descubra com Alice seu https://www.youtube.com/wa- 30
as 20h Pais das Maravilhas — Mara tch?v=ucc45CIl4lAs
Sampaio

Fonte: elaborado pelos autores, 2023.

Sobre as obras abordadas, os convidados ficaram livres para escolher o livro a ser apresentado
desde que o tema perpassasse pelos conceitos de empreendedorismo e inovagao. Os livros e seus
respectivos resumos estao listados abaixo:

¢ O Dilema da inovacao - Clayton M. Christensen (CHRISTENSEN, 2011): O livro aborda os
conceitos de inovacao, “inocacao disruptiva” e tem como premissa explicar porque empresas com
boa administracao e liderem em seus segmentos se tornaram obsoletas diante do surgimento de
novas tecnologias.

¢ O mito do empreendedor — Michael E. Gerbe (GERBER, 2014): A obra de Michael Gerbe trabalha
com o “mito do empreendedor” enraizado na crenca que a solucao dos problemas e questdes da
humanidade se encontram no trabalho arduo. Nesse sentido, o autor explora o fato de ocorrer
a centralizacao das tarefas pelos empreendedores e a dificuldade em delegas as tarefas aos
colaboradores. O livro auxilia a compreensao de fatores essenciais aos empreendedores como: a
visao empreendedora, execugao e organizagao.

¢ Armas, Germes e Aco - Jered Diamond (DIAMOND, 2017): O livro tem como objetivo demonstrar
porumarevisao daevolugcaodosdiferentes povos do mundo que foi moldados por fatores geograficos
e ambientais, e nao por questdes étnicas e conclui que a dominagao de uma populacao sobre outra
tem fundamentos militares (armas), tecnoldgicos (ago) ou nas doencgas (germes), que dizimaram
sociedades de cacadores e coletores, assegurando conquistas, proporcionando a expansao dos
dominios de determinados povos e, consequentemente, conferindo-lhes grande poder politico e
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econdmico. A obra tangencia os conceitos de empreendedorismo ao discorrer sobre os fatores
ambientais e a presenca da tecnologia no desenvolvimento dos povos (podendo ser extrapolado
para empresas em industrias).

¢ A estratégia do oceano azul - W. Chan Kim e Renée Mauborgn (IKIM e MAUBORGN, 2019): O
livro tem como maior objeto de estudo o mercado. Nele o autor analisa a estratégia de empresas
gue criam novos mercados para suas solugoes, até entao desconhecidos, e focam na captura
de nova demanda, se preocupar com a concorréncia e valor-custo com diferencial. Denominada
“estratégia do oceano azul” demonstra o poder da diferenciacao e inovacao das empresas em busca
de mercados ainda nao explorados.

e Porque os Generalistas vencem em um mundo de Especialistas — David Epstein (EPSTEIN,
2020): A ideia central do livro aborda como os profissionais de maior sucesso em suas areas sao
“generalistas”, ou seja, encontram solucdes para os problemas pela conexao entre areas e ideias. O
livro explora a relevancia da multidisciplinaridade no ambito profissional.

e Lideranca Para Inovagao - Maria Augusta Orofino (OROFINO, 2021): Apresentado pela propria
autora do livro, o “"Lideranca para Inovagao” visa mapear a transformacgao cultural para a inovagao
em empresas desde habilidades e processos que precisam ser aprendidos para promover essa
mudanca, passando por modelos de negocios conhecidos e como as organizagdes estao se
adaptando ao novo contexto exigido nos dias atuais. Além disso, proporciona uma reflexao sobre
as habilidades necessarias para promover uma lideranga e uma cultura organizacional com énfase
no crescimento sustentavel e que possam contribuir para ambientes de trabalho ambidestros.

¢ Aiinovacao destruidora - Luc Ferry (FERRY, 2015) — Um livro polémico e instigante que demonstra
como inovacdes podem servir de motor para alavancar o crescimento econémico, e ao mesmo
tempo, causa a obsolecéncia de empregos, carreiras e tecnologias.

¢ Atitude Empreendedora: Descubracom Alice seu Pais das Maravilhas — Mara Sampaio (SAMPAIQO,
2014): Também apresentado pela propria autora do livro, inspirada no classico britanico “Alice no
pais das maravilhas” de Lewis Carroll, Mara Sampaio por meio das aventuras de Alice propoem
formas de desenvolver uma atitude empreendedora para o crescimento de qualquer profissional,
seja como funcionario de uma empresa, seja como dono de um negaocio proprio.

Resultados e Discussao

A pagina no Instagram seguiu uma estratégia de trafego organico, isso significa que nao foi
gasto nenhum valor em impulsionamento de publicagdes ou trafego pago, mantendo e conseguindo
seguidores apenas atraves das publicagdes do conteudo na pagina, compartilhamento em grupos
de WhatsApp e chamadas para acgao.

Com apenas 33 publicagdes simples no feed do Instagram, em 9 meses, atualmente, o perfil
alcancou 87 seguidores organicos, como demonstra a Figura 3. Vale ressaltar que seguidores
organicos geram maior engajamento para o projeto o que reflete maior visibilidade para as lives.

Desta forma, é possivel explicar os numeros de visualizagdes obtidos nos videos no YouTube,
que somados contam, atualmente, com 508 visualizacdes, sendo que os valores individuais em
cada um dos videos estao demonstrados na Tabela 1. Ressalta-se ainda que os videos permanecem
e permanecerao na plataforma para eventuais consultas e novos publicos, podendo assim levar
conceitos e discussoes sobre empreendedorismo a um numero maior de pessoas.

Tracando um paralelo com o grande numero de visualizagdes em canais tradicionais no YouTube
e do real poder de alcance das midias sociais e digitais, é possivel afirmar que os videos nao tiveram
um alcance expressivo. Ainda assim, pontuando o fato de nao ter havido nenhuma campanha de
impulsionamento do projeto via Facebook ADS, Google ADS, e considerando o tempo de existéncia
e numero de seguidores do canal de Biotecnologia (971 seguidores), os videos conseguiram atingir
um publico razoavel considerando as limitagdes de alcance encontradas.
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Figura 3 - Perfil do projeto no Instagram.

clubedolivro.cafe Seguindo v Enviar mensagem +2

33 publicagdes 87 seguidores 26 sequindo

Café ConsCiéncia - CL

Iniciativa de empreendedorismo
Divulgacéo de conceitos
@ linktr.ee/clubedolivro.cafe

CAFE
Copspipned

Fonte: reproducao proépria instagram @clubedolivro.cafe.

Agora, com uma perspectiva mais realista, os videos de difusao e perpetuacao de conceitos
sobre empreendedorismo e inovacao teve um alcance de 508 espectadores, esses que podem sair
dos videos com uma nova visao sobre o tema. Relatamos ainda que as lives foram capazes de trazer
um novo publico ao grupo do WhatsApp “Café ConsCiéncia” que terao um contato diario com os
conceitos e poderao vir a desenvolver trabalhos relacionados ao empreendedorismo e inovacao.

Conclusao

Conclui-se assim que o projeto “Café consciéncia — Clube do Livro”, foi executado conforme
esperado e trouxe ao publico conceitos importantes do empreendedorismo e inovagao, de forma
descontraida e de facil compreensao. Contribuindo assim para a divulgagao e popularizacao dos
temas para varias pessoas.

Pontua-se ainda que o projeto chamou a atencao de alguns participantes e palestrantes, o que
gerou convites para a perpetuacao do projeto com novas parcerias e grupos de pesquisa, sendo
essa uma oportunidade para crescimento, nao apenas do Clube do Livro em si e de suas redes
sociais, mas também das redes dos colaboradores e da pés-graduacao em Biotecnologia na Uniara.

O "Café consciéncia: Clube do Livro” foi desenvolvido como projeto de extensao do programa
de pos-graduacao em biotecnologia da Universidade de Araraquara -SP e apesar de concluido, na
ocasiao, podera ter continuidade com novos autores e livros. Sobre o formato, almejando alcancar
maior publico, o projeto podera aderir ao estilo podcast (bastante popular no momento de escrita
deste artigo), com entrevistas e bate-papo com os convidados, possibilitando alcancar novas
plataformas como Spotify, Deezer, Amazon Music, Apple Podcast. Além disso, o podcast no estilo
entrevistas e bate-papo, além de mais descontraido, pode gerar conteudos de cortes das lives de
trechos especificos com potencial de viralizagao nas redes, para desta forma, ser disseminadas no
TiR ToR, Reels - Instagram, Shorts — YouTube, o que pode gerar maior alcance e maior publico para
O projeto.
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